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WORLD | WELTENERGIERAT

DEUTSCHLAND

Keine Deglobalisierung: Die Weltwirtschaft reorganisiert sich COUNCIL

m
Welthandel mit Giitern Weiteres Wachstum 26,5 Bio. U?D (2025) Kein Einbruch der Globalisierung: Da:S Handelsvolumen bleibt auf sehr
+6 % ggii. 2024 hohem Niveau.
Siid-Siid-Handel Uberdurchschnittliches ~ 6,8 Bio. USD (2025) Handelsbeziehungen zwischen Entwicklungs- und Schwellenldndern
Wachstum > Y4 des Welthandels gewinnen deutlich an Gewicht.

Bes. Asien sowie Nahost- . . . . .
Globale Strome werden stirker durch regionale und interregionale

Regionale Handelscluster Verdichtung Afrika-Kontinentaleurasien- N
- Cluster ergdnzt.
Ostasien
Globale FDI-Zufliisse Erholungf =~ 1,6 Bio. U.SD (2025) Auch Kapitalfliisse zeigen keine lineare Deglc.)hallslerungJ sondern eine
Umstrukturierung vs. = 1,3 Bio. (2023) neue geografische Verteilung.
Entwicklungs- & Hoher Anteil 877 Mrd. USD (2025) Ein grofier Teil internationaler Investitionen flief3t weiterhin in
Schwellenlidnder Oner Antel =~ 55 % globaler FDI Entwicklungs- und Schwellenlédnder.
=~ 40 % der globalen FDI
Asien Zentrale Zielregion = 70 % der FDI in Asien bleibt der wichtigste Knotenpunkt internationaler Kapitalstrome.

Entwicklungsékonomien

Kernaussage: Nicht weniger Globalisierung, sondern eine geopolitische Reorganisation von Handels- und Kapitalstromen.
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Eine fragmentierte Ordnung: Zwei Gravitationszentren — viele WORLD | WELTENERGIERAT

. s . DEUTSCHLAND
eigenstandige Akteure ENERGY é_;
USA und China bilden keine geschlossenen Bldocke
S e e i e Zwischen ihnen bestehen weiterhin Handel, Geobdkonomischer Gravitationskern
. . Investitionen, Industrie - Handel - Infrastruktur
Technologie - Energie/LNG . . .
e Technologie- und Energieverflechtungen - zugleich Griine Technologien &
Globale Machtprojektion wiichst der geopolitische Wetthewerb. Wertschépfungsketten
DAZWISCHEN: AKTEURE, DIE IHREN H/ NDLUNGSSPIELRAUM AKTIV MAXIMIEREN
SWING POWER . | AMBIVALENTE MACHT . REGIONALE KNOTEN REGIONALE MITTELMACHTE KOLLEKTIVE AKTEURE

Indien Russland Tiirkei - Golfstaaten
Multi-Alignment Rohstoffe & Sicherheit Lage - Energie - Korridore Indonesien - Japan ASEAN - Brasilien
USA - EU - Russland - Golf - zunehmend asymmetrisch Handels- und Industrie - Technologie Marktgrifie - Ressourcen
China | | zuChina _ Investitionsdrehscheiben regionale Einbindung regionale Fithrungsrollen

EUROPA / EU - der besondere Fall

Wirtschaftlich und regulatorisch stark, aber mit begrenzter kohirenter geopolitischer und militirischer Handlungsmacht. — Akteur, Partner und
potenzieller Schauplatz geopolitischer Einflussnahme.

Kernaussage: Geopolitische Fragmentierung bedeutet nicht die Riickkehr zu festen Blécken - sondern mehr strategische Flexibilitit,

Konkurrenz und Uberlagerung.
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Die strategische Ellipse 2.0: geookonomischer Interaktionsraum

der neuen Energieordnung

Ein fluider Interaktionsraum von Nord- und Ostafrika tiber
Westasien und Kontinentaleurasien bis nach Sid- und
Ostasien, in dem Energie, Handel, Infrastruktur und
geopolitische Interessen verdichtet und verflochten sind.

AKTEURSSTRUKTUR
(Anzah| zentraler Akteure)

GROSSMACHT (1)

® China
Industriemacht, Technologiefhrer
Handel & Investitionen, Globale Reichweite

EXTERNE GROSSMACHT (1)

® USA
Globale Machtprojektion
Technologlefdihrer, Allianzen, Handel

SWING POWERS UND HALB-POLE (3)

@ Russland
Energleexporteur, Sicherheitsakteur
Eurasische Integration

@ Indien
Wachsende Wirtschaftsmacht
Energiedrehscheibe, Indischer Ozean

@ Japan
Industrienation
Verteidigungsausgaben hoher
Zentraler Akteur technologischer
Schiisselindustrien
Wichtiger Gegenspieler Chinas

REGULATORISCHER POL (1)

L 1]
Regulatorische Macht, Normen
Handel & Investitionen

REGIONALE MITTELMACHTE (6)

@ Tirkei

Briickenakteur zwischen Regionen
Energie, Handel, Sicherheit
Golfstaaten (GCC)

Energie- & Investitionsmacht
Globale Finanz- & Handelsdrehscheibe
Iran

Energie, Transit, Einflussraum
Indonesien

Maritime Knoten

Siidostasien (ASEAN)
Produktionszentren

Dynamisches Wirtschaftswachstum
Brasilien (externe regionale Macht)
Regionale Fiihrungsrolle
Rohstoffe, Energie, Agrarsektor

@' 00" L

NORDAMERIKA

PACIFIC
OCEAN

HAUPTHANDELSROUTEN

~—= Haupthandelsrouten (maritim)
~—— Haupthandelsrouten (kontinental)

FUNKTIONALE ERGANZUNGSRAUME
Nordamerika

Stdamerika

Afrika (auBerhalb Nordafrika u, Ostafrika)
Arktisraum

ATLANTISCHER

(extel

SUDAMERIKA

OZEAN )
.

@ Externe GroBmacht

Pol

WORLD
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- Sea

ARKTISCHE ~~“=<._ .
ROUTE

NORDAFRIKA

-

OSTAFRIKA

-
-

)
.
AFRIKA .

(auBerhalb Nordafrika®
und Ostafrika) Yo

INDISCHER
OZEAN

. AUSTRALIEN

Asien-Golf, Asien-Afrika.

@ Swing Powers und Halb-Pole n in derr

en ihn verwundbar
®

Australien
KENNZAHLEN ZUR ELLIPSE
@ GroBmacht
der konventionellen kg
~ ©
=70% O1- und Gasreserven
der globalen Halbleiter-
=15% feni !

des AuBenhandels von
- °
=50% Nord- und Ostafrika mit
Asien und Eurasien

- o/ des globalen LNG- und
20 /° Olhandels passiert Hormus

8 der wichtigsten maritimen
Choke Points konzentriert

der Energieexporte der
™~ )
50% Golfstaaten nach Asien

CHOKE POINTS (Engpasse)
@ Gibraltar

© Oresund

. Bosporus

© suezKanal

© Bab-el Mandeb

° StraBe von Hormus

. StraBe von Malakka

° Taiwanstrafie

lisierung

e Governance:

DISCLAIMER Diese Karte und die dargesteliten Routen haben einen stark skizzenhaften und

symbolischen Charakter. Verlaufe, und ' sind

dargestellt und erheben keinen Anspruch auf volistindige geografische, politische oder
oder auf Die verzerrten Grenzen

stellen keine politische Wertung oder Stellungnahme zu aktuelien Konflikten dar, sondern

sind einer geschuldet.
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Drei Szenarien — drei Intensitatsstufen derselben Dynamik WORLD | MeLTeNercierat
Nicht drei Prognosen, sondern ein analytischer Korridor zwischen instabiler Integration, Blockbildung und CE)NUEI\TSIT. @
institutionalisierter Koexistenz

3 Funktional-institutionalisierte
2 Eskalierte GrofRraumkonflikte

WORST CASE

1 Polyzentrische Konkurrenz .
Koexistenz

BASELINE
BEST CASE

_ » Kompetitive Multipolaritit * Blockbildung » Multipolaritit
Internationale Ordnung  « hegrenzte Kooperation » systemische Eskalation * funktional-insitutionalisierte Kooperation
. - * Global integriert, aber politisiert * Blockgebunden * Re-globalisiert
Wirtschaft / Markte » teilweise regionalisiert * Entkopplung s institutionell kompatibel
Energieordnung ) . .D.iversiﬁz.iert + hybrid ot Sicherheitslogik fiuminiert . Stal.li.l?r + koordinierter
* hohere Risikopramien * Preis- und Versorgungskrisen * Interoperabilitit
. » Fossile bleiben Ubergang » Fossile Riickversicherung * Fossil verliert relativ
Fossil / Clean Tech * Clean Tech im Wettbewerb ¢ Clean Tech blockgebunden e stirkere Diffusion & Skalierung
Lieferketten / Rohstoffe Diversifizierung + Redundanz » Parallelstrukturen * Selektive Reintegration
» Exportkontrollen » Rohstoff-Governance
Governance / EU * Schwiicheres Multilateralismus « Block- und Sanktionsregime « Plurilaterale Kooperation
* EU: balancierender Akteur e EU: Anpassungsdruck » EU: regulatorische Briicke

© World Energy Council — Germany | www.weltenergierat.de | September 2026 10



Szenario 1: Polyzentrische Konkurrenz mit begrenzter Eskalation

Baseline — robuste, aber politisierte Interdependenz

WELTENERGIERAT
DEUTSCHLAND

(&

WORLD
ENERGY
COUNCIL

Leitlogik: Resilienz vor Effizienz — globale Interdependenz bleibt, wird aber politisch und sicherheitspolitisch gemanagt.

Internationale Ordnung

USA und China bleiben in Rivalitat; Indien, EU, Japan und weitere Mittelmachte balancieren. Keine
dauerhafte Blockkonfrontation.

Fossile Energien

Ol und Gas bleiben als Versorgungssicherung und Riickversicherung relevant; Diversifizierung und
neue Korridore reduzieren einzelne Verwundbarkeiten.

Rohstoffe / Lieferketten

Keine vollstandige Entkopplung: mehrere parallele Lieferketten entstehen. Mehr Redundanz erhéht
Resilienz, senkt aber Effizienz.

Klimapolitik

Dekarbonisierung wird starker industrie- und technologiepolitisch. Kooperation bleibt ad hoc und
funktional; Innovation kann durch Wettbewerb beschleunigt werden.

© World Energy Council — Germany | www.weltenergierat.de | September 2026

Energie & Markte

Globale Energieordnung bleibt funktional integriert, aber starker regionalisiert, politisch gerahmt und
teurer. LNG bleibt wichtiger Ausgleichsmechanismus.

Erneuerbare / Clean Tech

Ausbau beschleunigt sich, aber unter geodkonomischer Konkurrenz. China bleibt industrieller Knoten;
USA, EU und Indien bauen Gegenkapazitaten auf.

Infrastruktur / Korridore

Land-See-Korridore, alternative maritime Routen und Arktisroute gewinnen als
Redundanzinstrumente an Bedeutung.

EU

Wirtschaftlich stark, geopolitisch begrenzt autonom: Diversifizierung, Industriepolitik und
Energiepartnerschaften stabilisieren die Position — zu héheren Kosten.
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Szenario 2: Eskalierte GroRraumkonflikte mit wenigen Polen WORLD | WELTENERGIERAT

DEUTSCHLAND

) . . » ) ENERGY
Worst Case — Blockbildung, Entkopplung und sicherheitspolitische Dominanz COUNCIL @

Leitlogik: Sicherheit vor Globalisierung — Versorgung, Technologie und Kapital werden entlang konkurrierender GroRraume organisiert.

Kippmomente Internationale Ordnung
Taiwan-Konflikt; dauerhafte Hormus-Destabilisierung; NATO/EU-Russland-Eskalation; Wenige dominante Grof3raume; Mittelmachte verlieren Balancierungsfreiheit und geraten unter
Arktis/Groénland; Cyberangriffe; Finanzfragmentierung. Anpassungsdruck.

Ol / Gas

Fossile Versorgung wird sicherheitspolitisch abgesichert. LNG verliert einen Teil seiner globalen
Ausgleichsfunktion; Pipelines werden blockintern strategisch.

Energie & Markte

Globale Markte zerfallen in geopolitische Versorgungsraume und Preiszonen. Langfristige bilaterale
Vertrage ersetzen flexible Spotmarktlogik.

Clean Tech / Rohstoffe

Technologien, Rohstoffe und Standards werden blockgebunden. Exportkontrollen und lokale
Wertschdpfung verstarken Parallelstrukturen.

Infrastruktur

Choke Points werden militérisch abgesichert und selbst zu Konfliktobjekten. Energie- und
Unterseeinfrastruktur wird Teil geopolitischer Machtprojektion.

Klimapolitik

Globale Klimakoordination verliert an Koharenz. Dekarbonisierung bleibt mdglich, aber regional,
kostenintensiver und weniger effizient.

EU

Strategischer Anpassungsdruck: hohe Energiepreise, Abhangigkeiten, Deindustrialisierungsrisiken
und innere Fragmentierung. Gefahr der Peripherisierung.

© World Energy Council — Germany | www.weltenergierat.de | September 2026 12



Szenario 3: Funktional-institutionalisierte Koexistenz WORLD | WELTENERGIERAT

Best Case — Rivalitat bleibt, wird aber institutionell kanalisiert

DEUTSCHLAND

ENERGY
COUNCIL @

Leitlogik: Funktionale Interdependenz trotz Rivalitat — Fragmentierung wird institutionell und infrastrukturell kanalisiert.

Internationale Ordnung

Multipolaritat bleibt bestehen. Institutionen und regionale Sicherheitsformate schaffen funktionale
Briicken zwischen konkurrierenden Systemen.

Fossile Energien

Ol und Gas verlieren relativ an Bedeutung, bleiben aber als Ubergangs- und Stabilitatsressource
relevant. Langfristige Umwandlung in emissionsarme Lieferungen.

Rohstoffe / Lieferketten

Diversifizierung ohne vollstandige Entkopplung. Rohstoffpartnerschaften verbinden Investitionen,
Verarbeitung und Nachhaltigkeitsstandards.

Klimapolitik
Keine Rickkehr zum universellen Klimaregime, aber sektorale Kooperation und
Technologiediffusion verbessern die Wirksamkeit.

© World Energy Council — Germany | www.weltenergierat.de | September 2026

Energie & Markte

Globale Markte bleiben integriert und werden durch Vertrage, Krisenmechanismen und
Infrastrukturkooperation stabilisiert. Volatilitat sinkt.

Clean Tech / H2

Interoperable Standards fir Wasserstoff, Ammoniak, Strom und Nachhaltigkeit ermoglichen
regionale Markte mit globaler Anschlussfahigkeit.

Infrastruktur

Strom-, H2- und maritime Korridore werden plurilateral geplant und sicherheitspolitisch abgesichert;
Infrastruktur wird zum Stabilisierungsinstrument.

EU

Potenzial als regulatorische und technologische Briicke: Energie-, Industrie-, AuRen- und
Sicherheitspolitik werden koharenter verknipft.
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Was fOlgt aus den drei Szenarien? WORLD | WELTENERGIERAT

DEUTSCHLAND

ENERGY
Die zentrale strategische Aufgabe: Abhangigkeiten gestalten — nicht Autarkie anstreben COUNCIL @

o | Hybride Energiesysteme

Fossile und nicht-fossile Systeme uberlagern sich uber Jahre; Energiepolitik muss beide Risiken gleichzeitig managen.

o | Resilienz & Diversifizierung

Redundante Lieferanten, Korridore, Speicher und Technologien werden strukturelle Bestandteile von Energiesicherheit.

Macht entsteht zunehmend iiber Rohstoffe, Verarbeitung, Industrie, Infrastruktur, Finanzierung und Standards - nicht nur iiber
Ressourcen.

° | Wertschopfungsketten: Industrie&Energiepolitik

Partnerschaften in der strategischen Ellipse werden Teil von Aufden-, Industrie- und Sicherheitspolitik.

° | Energie- & Wirtschaftsdiplomatie: Ellipse in Fokus

Governance wird wichtiger, nicht weniger wichtig, um trotz geopolitischer Konkurrenz bestimmte Markte, Standards und

o | Governance & Interoperabilitit
Infrastrukturen kompatibel zu halten.

© World Energy Council — Germany | www.weltenergierat.de | September 2026
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Schluss: Deutschland und Europa: Was tun? WORLD | WELTENERGIERAT

DEUTSCHLAND

ENERGY
COUNCIL @

Diversifizierung verstetigen
Diversifizierung muss dauerhaft werden - bei Energie, Rohstoffen, Technologien und Korridoren.

Energie & Industrie zusammendenken
Nicht nur: Wie giinstig ist Energie?
Sondern auch: Welche industriellen Fihigkeiten wollen wir in Europa erhalten und aufbauen?

Nordafrika » Golfstaaten » Indien » Zentralasien » Japan » Siidostasien * weitere Mittelmichte

Europa als Ordnungsakteur
Die EU muss Marktmacht, Investitionsfiahigkeit, Energieaufdenpolitik und Infrastruktur kohirenter biindeln.

| Strategische Kooperationsraume aktiv gestalten

Europa sollte Kooperationsriaume bei H2, Rohstoffen, Netzen und Standards sichern, auch wenn globale Konvergenz ausbleibt

© World Energy Council — Germany | www.weltenergierat.de | September 2026
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T: +49 (0)30-2028 6750
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